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ACTA SESION ORDINARIA N° 917
COMISION NACIONAL DE ACREDITACION
21 DE OCTUBRE DE 2015

En la ciudad de Santiago, a miércoles 21 de octubre de 2015, siendo las
11:15 horas, en las oficinas de la Comisiéon Nacional de Acreditacion,
situadas en calle Santa Lucia N°360, piso 6, comuna y ciudad de Santiago,
se celebra la sesiéon ordinaria niimero novecientos diecisiete, presidida por
su Presidente, el Comisionado Alfonso Muga, con la asistencia de los
comisionados Jaime Alcalde, Dora Altbir, Hernan Burdiles, Fernando
Escobar, Victor Fajardo, Maria Fernanda Juppet, Francisco Martinez,
Ezequiel Martinez, Maria de la Luz Mora, Blanca Palumbo, Javier Ruiz del
Solar, Alejandro Weinstein y Paula Beale, ésta ultima quien también se
desempefia como Secretaria Ejecutiva y Ministra de Fe de la Comision.
Excusan su inasistencia los comisionados Victor Cubillos y Walter
Reccius. Asiste como Secretaria de actas, la Fiscal de CNA, Gisela Mella y,
como invitada, la Jefa del Departamento de Acreditacién Institucional,

Claudia Venegas.

PROCESO DE ACREDITACION INSTITUCIONAL DE LA

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHILE.

Los comisionados tuvieron a la vista, en forma previa a la sesion, la
siguiente documentacion:

¢ Ficha Introductoria Institucional.
e Informe de Auto evaluacién y el conjunto de sus anexos
e Informe de Evaluacion Externa (IEE)
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e Observaciones de la Institucion al IEE
e Minutas de la Secretaria Ejecutiva, que sintetiza y sistematiza los
antecedentes anteriores.

El Presidente del Comité de Pares efectu6 una relatoria en base a los
antecedentes mencionados, en la que se refirié a las areas obligatorias de
Gestién Institucional y Docencia de Pregrado y las areas voluntarias de

Investigacién y Vinculacién con el Medio.

El documento que apoyé la exposicion del relator se incorpora como

anexo al final de la presente acta.

Los comisionados analizaron los antecedentes y debatieron sobre ellos,

adoptando finalmente el acuerdo siguiente:

ACUERDO N° 1711: La Comisioén, por la mayoria de sus miembros
presentes, acuerda acreditar a la Universidad Auténoma de Chile por el
periodo, unico e indivisible, de cuatro afios en las areas obligatorias de
Gestioén Institucional y Docencia de Pregrado y en las areas voluntarias de

Investigacion y Vinculacién con el Medio.

A favor de la decision estuvieron los comisionados Jaime Alcalde,
Hernan Burdiles, Fernando Escobar, Victor Fajardo, Maria Fernanda
Juppet, Francisco Martinez, Maria de la Luz Mora, Alfonso Muga, Blanca

Palumbo, Alejandro Weinstein.

Por un menor numero de afios estuvieron los comisionados Dora Altbir,

Ezequiel Martinez y Javier Ruiz del Solar.
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Los fundamentos de la decisiébn se consignaran in extenso en la
respectiva Resoluciéon, cuya redacciéon y notificacion se encomiendan al

Presidente de la Comisién y a la Secretaria Ejecutiva.

Siendo las 13:15 horas finaliza la sesion.
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ACREDITACION INSTITUCIONAL
Universidad Autonoma de Chile
Afio de creacion: 1989 (1990)
Afio Certificacidn de la Autonomia: 2002

Areas presentadas: Gestion Institucional, Docencia de Pregrado, Vinculacion con el Medio e Investigacion.

Carreras Ofrecidas: 2 Técnicas de Nivel Superior, 29 profesionales con licenciatura, 7 Magister , 3 Doctorados, 2 Especialidades
Odontoldgicas.

Casa central: Santiago

Sedes: Temuco, Talca

Areas del Conocimiento: Técnico de Nivel Superior (Ciencias Sociales, Administracion y Comercio), Profesional/Licenciatura
(Administracion y Comercio, Arte y Arquitectura, Ciencias Sociales, Educacion, Derecho, Salud, Tecnologia), Magister (Derecho,
Salud, Ciencias Sociales, Educacion, Administracion y Comercio), Doctorado (Salud, Educacion, Derecho).

Estado actual de acreditacion Institucional: Acreditacion por 5 afios en G, DP y VM.

Estado actual de acreditacion de pregrado: 15 Carreras Acreditadas.

Estado actual de acreditacion de postgrado: no tiene programas acreditados.
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La Universidad Autonoma de Chile (UA) fue fundada en Temuco en 1989 e inici6é actividades en 1990
con el nombre de Universidad Autonoma del Sur. Tomo su actual nombre en 2003, luego de la apertura
de las sedes de Talca y Santiago. Desde esa fecha, asimismo, la Universidad asume el desafio de
“uniformar normativas y procesos académicos y administrativos, para brindar niveles equivalentes de
servicios académicos en sus tres sedes”.

Hoy la institucion funciona en las sedes Temuco, Talca y Santiago, con dos campus en esta ultima: El
Llano y Providencia.

La UA es autonoma desde el afio 2002 (Acuerdo N° 104/2002 del Consejo Superior de Educacion). En
2006 se acreditd por primera vez en las areas obligatorias de gestion institucional y docencia de
pregrado por 3 afios. En 2010 se acreditdo por 5 afios en las areas obligatorias y en la voluntaria de
Vinculacion con el Medio (VM).

El Plan de Desarrollo Estratégico Corporativo (PDE) 2015-2020 esta orientado a “mejorar los procesos
docentes, la progresion y logros de los estudiantes, en particular los indicadores de titulacion oportuna,
maximizar la productividad académica y, en general, aumentar su calidad y mejorar su eficiencia y
eficacia”.

Dentro de los nuevos propdésitos institucionales, destacan: “a) Fortalecer el desarrollo de su modelo
educativo...”; “e) Incrementar gradualmente las actividades de investigacion...”, y “f) Potenciar el
desarrollo personal, el comportamiento ético y el compromiso de los estudiantes y académicos para
con la comunidad”
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Resumen ejecutivo

Misiéon Institucional

“La Universidad Autdnoma de Chile tiene por mision formar, en los distintos niveles del
sistema, graduados Yy titulados competentes, socialmente responsables y orientados hacia
una educacion permanente, proporcionando para ello un entorno académico de calidad, que
promueva el desarrollo de la docencia, la investigacion y la vinculacion con el medio,
contribuyendo asi al progreso de la sociedad”.

“La Universidad Autonoma de Chile cree y sustenta el valor de la libertad personal, el
desarrollo individual y social a través de la educacion y la cultura e impulsa y fomenta el
respeto a las personas como seres libres e iguales en dignidad y derechos, la
responsabilidad, la ética y la calidad”

Vision Institucional

“La Universidad Auténoma de Chile proyecta consolidarse como una institucion de
educacién superior de prestigio, reconocida por la calidad de su docencia, el desarrollo de la
investigacion y el postgrado y una efectiva vinculacion con el medio, contribuyendo, de esta
manera, a la formacion integral de personas, a la movilidad social y al progreso de la
comunidad local, regional y nacional”.
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Perfil del estudiante

Los estudiantes de la UA ingresan con un promedio de notas de 5,5 y un puntaje PSU de
520 puntos en promedio (ambos se han mantenido estables los ultimos 5 afios). Provienen
principalmente de establecimientos subvencionados (67% particular subvencionado y 29%
municipal) y de los tres primeros quintiles de ingreso (75% en 2014).

Al complementar los indicadores anteriores con la informacion de la caracterizacion
estudiantil pedagogica, la Universidad ha identificado que un porcentaje apreciable de ellos
presenta habitos y técnicas de estudio acordes con las exigencias universitarias, no
obstante su enfoque de aprendizaje es mayoritariamente superficial y cuando es profundo
presenta niveles de intensidad media y baja, o que podria dificultar sus aprendizajes.

Por todo lo anterior, la Universidad ha implementado y fortalecido los programas de apoyo
estudiantil tanto en el area socioecondmica como académica, a fin de generar las
condiciones necesarias para que los estudiantes completen su formacion profesional en
tiempos razonables y posteriormente accedan a empleos que mejoren sus condiciones de
vida.
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Perfil de los Académicos

La UA reconoce 5 tipos de académicos: docente, docente-investigador, directivo, docente en campo
clinico e investigador asociado.

En 2014 la Universidad contaba con 1.675 profesores, que en términos de horas de dedicacion
corresponden a 811 jornadas completas equivalentes; de ellos, 170 son JCE hora, 148 JCE con contrato
de media jornada y 494 JCE corresponden a docentes con contrato de jornada full time. Del total, 180
(10,7%) acreditan doctorado y 797 (47,6%) cuentan con grado de magister

Ha aumentado la proporcion de docentes de planta de 25% en 2010 a 46% en 2014.

Si bien la dotacion existente parece ser suficiente, dado el mejoramiento del indicador JCE por alumno
de 32 en 2013 a 29 en 2014, sigue siendo menor en algunas sedes (30 en El Llano y 39 en Providencia)
y Facultades (31 en Ciencias Sociales y Humanidades, 32 en Administracion y Negocios, y 34 en
Derecho).

Todavia deberia mejorar en la proporcion de JCE por alumno y de académicos con doctorado,
considerando el tipo de alumno al que se orienta la universidad, las caracteristicas de su modelo
educativo y el proposito de desarrollar la investigacion y el postgrado.

La jerarquizacion académica se encuentra aun en un estado de desarrollo incipiente, abarcando sélo al
39% de los académicos de planta. No se contempla la evaluacion por pares. 5
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Informacion por afios

CIFRAS GENERALES (Docencia Pregrado) 1/5

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Matricula Nueva 5265 | 4.723 | 5.093 | 4.066 | 3.851 | 4.377
Matricula Total 17.063 | 18.872 | 20.600 | 20.781 | 20.462 |20.345
Promedio Puntaje PSU 520 522 520 519 521 -
Tasa de Retencién ler afio 87% 86% 85% 84% 85% -
Carreras acreditadas 5 5 5 7 8 11
Académicos Totales 1.209 1.419 | 1.504 | 1.419 | 1.675 | 1.780
Académicos Jornada Completa 149 144 217 278 502 506
Académicos Media Jornada 149 166 206 294 270 292
Académicos por Horas 911 1109 1081 847 903 982
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Informacion por Cohorte

CIFRAS GENERALES (Docencia Pregrado) 2/5

RETENCION TOTAL ULTIMAS 5 COHORTES

2005 2006 2007 2008 2009
Retencion Total (Carreras de 4 afios) 54% 53% 55% | 61% | 63%
Retencidn Total (Carreras de 5 0 mas afnos) 48% 49% 56% | 60% | 63%
EGRESO ULTIMAS 5 COHORTES
2005 2006 2007 2008 2009
Carreras de 4 afios de duracion 54% | 52% | 55% 60% 57%
Carreras de 5 0 mas afios de duracion 47% | 47% | 52% 51% 45%
TITULACION TOTAL ULTIMAS 5 COHORTES

2005 2006 2007 2008 2009

Carreras de 4 afos de duracion 51% | 45% | 50% 51% 48%

Carreras de 5 0 mas afos de duracion 44% | 44% | 46% 44% 36%

TITULACION OPORTUNA ULTIMAS 5 COHORTES

2005 2006 2007 2008 2009

Carreras de 4 afos de duracion 34% 32% 34% | 40% | 39%
Carreras de 5 0 mas afios de duracion 27% 27% 28% | 32% | 31%

TIEMPO REAL DE TITULACION ULTIMAS 5 COHORTES

2005 2006 2007 2008 2009

Carreras de 4 afos de duracion 9,6 9,2 9,7 9,0 8,8
Carreras de 5 o0 mas afios de duracion 11,9 11,9 11,6 11,1 10,5
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CIFRAS GENERALES (Investigacion) 3/5

Indicadores de la Actividad de Investigacion , ,
N° Proyectos FONDECYT en ejecucion 0 0 0 11 42

N° de Publicaciones ISI 16 23 26 99 199
N° de Publicaciones SCOPUS 28 38 34 107 236
N° de Publicaciones SciELO 3 6 8 17 27
N° de Investigadores 73 62

N° de Centros y/o Institutos de Investigacién 4 6 6 9 11

PARTICIPACION EN FONDOS EXTERNOS

2010 2011 2012 2013 2014 Totales
FONDECYT $0 $0 M$53.500 M$1.197.490 M$1.675.159 M$2.926.149
Otros fondos $0 $0 $0 M$30.000 M$24.260 M$54.260
$0 $0 M$53.500 M$1.227.490 M$1.699.419 M2.980.409

Tabla N°145: Recursos destinados a fondos internos para la investigacion 2010-2014

Fondo 2013 2014
Apoyo a la Investigacién 27.900  27.900 27.900 68.962 70.000
Fondo de Iniciacion a la Investigacion. 27.000 30.000
Apoyo a Eventos Cientificos Nacionales e Internacionales 21.300  21.300 21300  21.300 24324
Apoyo Financiero para Publicacién de Libros de Especialidad 3.500 3.500 3.500 6.713 5.000
en una Editorial

Fondo de apoyo a la Investigacion Multidisciplinaria. 15.000 15.000
Fondo de apoyo a la realizaciéon de Seminarios regionales de 5.000 5.000
difusion de resultados de investigacion.

Fondo para la Invitacion de Investigador extranjero de 10.000 10.000
reconocido prestigio.

Incentivo a la Publicacion Cientifica 32.000  46.000 52.000  221.800  330.000
Apoyo para la Formulacién de Proyectos de Investigacion 5.500 5.500 5.500 11.200 11.200
FONDECYT y FONDEF

TOTAL 90.200 104200 110.200 386.975 500.524
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Linea/Instancia - Afio 2010

Extensién Académica y Cultural 604,49 2841 19889 14670 1.350,0
- Extensidn Carreras Ba,2 2032 23789 430,1 4484
- Direccién de Extensidn y Comunicacones 449.3 600,7 10416 Ba3T 7241
- Galeria de Arte a2 38 34
- Casa Auténoma S4a 62 TG
- Canal T4 6,4 8202 1284 732 68,5
Vinculacidn desde la Responsabilidad Social 26 276 1158 120,8 1257
- Programa de Volantariado 26 276 29.8 31,8 3.7
- Proyectos RSUT aa 89 21
Vinculacidn desde Acciones y Provectos para el 2172 2638 24 33,7 3286
Fomente del Desarrolle Local ¥ Regional

- ICHEM 125.4 134,48 1418 2104 1926
- [E+Hibitat 78 a3 837 103.5 112,14
- CEGES 1.9 10,1 143 19,2 21,5
- Innovare 1.9 ia 42 0.6 24
Vinculacidn desde los Servicios de Asistencia 3204 688,1 111003 138894 2.400,63
Multidisciplinarios

- Clinica Juridica 519 53.1 B 807 85
- Clinica Dsicolégica 29,5 51,4 473 41,3 45,8
- Clinica Kindsica 19,1 282 46,6 38 49,6
- Clinica Odontoldgica 3214
- Programa de Violencia Intrafamiliar 25 275 298 31,8 4.7
- Pricticas Tempranas 383 46,2 372 43,9 464
- Centros de Docencia 5704 3702 776,83 Q01,24 1.544.73
- Jardin Infamtil TTA 803 1114 1134 146,2 273
Vinculacién desde la Participacion del Debate 1086 9723 5882 853.3 £01,2
de Interés Piablico

- Wicerrectoria de Extensidn ¥ Comunicaciones 108,86 Q723 ot 853.3 691,2
Vinculacidn desde la Internacionalizacidn 12,2 35,7 1.339.9 1.830.8 11446
- Programa de Movilidad Internacional 12,2 35,7 224 L LN
- Programa Académico ternacional Regalar L317,5 1.742,5 1.1050
Total 1.280.9 28717 53868 &.002,5 &.040,7
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CIFRAS GENERALES (Informacion Financiera) 5/5

2010 2011 2012 2013 2014
Total Activos 63.031.916 84.239.542 | 106.481.354 | 130.198.813 | 143.018.884
Total Pasivos 13.055.638 24.793.633 | 36.412.846 | 42.047.962 |[47.979.919
Patrimonio 49.976.278 59.445.909 | 70.068.508 [ 88.150.851 [ 95.038.965
Ganancia Ejercicio | 8.567.830 7.520.556 9.374.234 8.571.948 6.888.114

Evaluacion de la Sustentabilidad Financiera:

La Empresa EXMO califica en categoria “Bueno” a la Universidad Autbnoma de Chile. Los aspectos relevantes que
sustentan la calificacion entre otros son:

*Los ingresos totales crecen a una tasa promedio anual del 11% (entre 2010 y 2014). el crecimiento de los ingresos
acumulados entre 2010 y 2014 es de un 48%.

*Los costos operacionales crecen a una tasa promedio anual del 15% entre 2010 y 2014. el crecimiento de los costos
acumulados entre 2010y 2014 es de un 73%.

*El neto entre los ingresos y costos no operacionales entre el 2011 y 2014, suman M$6.393.377, corresponden a
utilidades por inversiones financieras que permitieron cubrir el incremento en los costos en dichos afios.

eLa Universidad presenta excedentes positivos en todo el quinquenio en estudio, para el ailo 2014 ascienden a
M$6.888.114. el promedio anual entre 2010 y 2014 es de M$8.184.536.

*Su relacién deuda Patrimonio disminuyé de 0,50 veces en el afio 2012 a 0,43 veces en el afio 2014. dicha mejora en
el Patrimonio, es producto de incremento patrimonial por efecto de tasaciébn de activos fijjos por un monto de
M$7.831.169, por la aplicacion de normativa IFRS a sus estados financieros y adicionalmente se gener6 excedentes
por un monto de M$8.571.948.

sLa Universidad presenta EBITDA positivo en todos los afios en estudio y para el afio 2014 asciende a M$11.942.009.
*El Capital de trabajo es positivo para todos los afios, alcanzado en el afio 2014 a M$22.590.641, el cual se encuentra
liguido casi en su totalidad (inversiones financieras).

10
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Avances con respecto al proceso anterior

Debilidad (identificada en el proceso de
acreditacién anterior)

Estado
(Superada, Parcial, No Superada)

“Aln esta pendiente socializar las politicas
vinculadas a la capacitacién y promocién” de los
recursos humanos.

Dicha observacion se da por superada en el IA, en virtud de los
diversos canales de difusion disponibles, la alta tasa de participacion
en cursos de capacitacion y la Politica de Personal vigente

“La falta de sistematizacion en la articulacién del
modelo educativo, especialmente en sus
componentes conceptuales y formativos, con el
modelo pedagdgico, incide negativamente en la
adecuada socializacion del modelo”

La Universidad, efectivamente perfeccioné su Modelo Educativo,
incluyendo las definiciones de modelo curricular y pedagdgico,
comenzando su implementacién a partir de finales del afio 2012 .

“Es necesario revisar el sistema de jerarquizacion
académica de tal manera de adecuar sus requisitos a
la funcién docente explicitada por la institucion”

Si bien se actualiz6 el reglamento del académico, la falta de
adecuacion del proceso de jerarquizacién con la funcion docente, a
juicio del Comité, se mantiene.

“El proceso formativo aun presenta resultados
heterogéneos entre sus carreras, en especifico en lo
referido a desercion”

El nuevo modelo incluye mecanismos de nivelacién; con todo, no se
evidencian diagnosticos especificos ni resultados de mejora en torno
a la desercién, en especial referidos a los alumnos adscritos a
planes antiguos.

“Con respecto al seguimiento de egresados, no se
aprecia la existencia de un sistema corporativo para
dicho propésito”

La Universidad, finalmente, establecié en 2012 un “circulo de
titulados”, con diversos mecanismos de contacto, aunque el uso de
informacion relativa a los egresados, a los efectos del andlisis
institucional, es todavia incipiente.

VM: “Es necesario avanzar en el disefio de una
politica clara que oriente todas las actividades
desarrolladas en este &mbito”

Se observa que hay actividades que “presentan un
desarrollo disimil en cada una de las sedes” y
algunas “que aun no han desarrollado el potencial de
vinculacion con la funcion de docencia”

La institucion, como se vera, formul6 una nueva politica y presenta
un desarrollo razonable en esta area, en todas sus sedes, con los
énfasis y particularidades de cada caso,

“El andlisis critico del informe de autoevaluacién no
es del todo satisfactorio”.

Si bien el proceso de evaluacién es en general satisfactorio, el IA
evidencia en ocasiones una falta de mirada critica.
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Proceso de Autoevaluacion

Se percibe un esfuerzo sistematico por perfeccionar los mecanismos de seguimiento vy
aseguramiento de calidad, lo que se demuestra en la estructura organizacional, la existencia de
procedimientos formalizados y adecuados sistemas de informacion.

No obstante, éstos aun no demuestran todo su potencial. A juicio del Comité, se echa en falta, en
ocasiones, un mayor analisis critico de la informacion existente, mientras que el analisis de entorno
se centra en datos generales de fuentes publicas (preferentemente, rankings).

Es destacable que el proceso estuviera articulado con la adecuacion del PDE. Se pudo observar
una amplia internalizacion de las principales fortalezas de la institucion, aunque no tanto de las
debilidades.

En algunos casos el andlisis no es suficientemente profundo o los datos no se presentan en forma
clara o detallada, a pesar de que la institucion dispone de un buen sistema de informacion segun se
pudo apreciar en la visita. Si bien ya en el proceso de acreditacion anterior se observo un
insuficiente uso de indicadores para la gestion, los desarrollos en esta area son todavia incipientes.

Si bien es explicable que la institucion identifigue un mayor numero de fortalezas, respecto de las

debilidades, en algunas de las secciones del informe se observa una enunciacion muy extensiva de
éstas, en especial en Gestion Institucional, Docencia de Pregrado e Investigacion.

12
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Nueva area presentada:
“Investigacion”

13
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Numero de proyectos FONDECYT adjudicados
y % de adjudicacion UA y universidades activas

en produccion académica, a Noviembre de del pais, Noviembre 2014

Publicaciones SCOPUS de la UA y las
universidades con productividad relevante

2014.
N Institucion FONDECYT N Institucion Publicaciones

° Adjudicados °
1 Universidad de Chile 122 1 Universidad de Chile 1550
2 Pontificia Universidad Catélica de Chile 112 2 Pontificia Universidad Catdlica de Chile 1490
3 Universidad de Concepcion 42 3 Universidad De Concepcién 711
4 Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso 32 4 Universidad de Santiago de Chile 416
> Un?versidad Andrés Bello - 31 5 Universidad Andrés Bello 414
6 Un!vers!dad de Santiago d‘e Chile 29 6 Universidad Austral Chile 374
7 Universidad Austral de Chile 20 — — — -
8 Universidad Técnica Federico Santa Maria T 7 Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso 336
9 Universidad de Talca 19 8 Universidad Técnica Federico Santa Maria 334
10 | Universidad Diego Portales 17 9 Universidad La Frontera 316
11 | Universidad de La Frontera 16 10 | Universidad Talca 286
12 Universidad Auténoma de Chile 16 11 Universidad Catolica del Norte 269
13 Universidad Alberto Hurtado 13 12 Universidad de Valparaiso 246
14 Universidad de Valparaiso 13 13 Universidad Auténoma de Chile 217
15 Universidad Catélica del Norte 7 14 | Universidad de Antofagasta 206
16 Universidad de Los Andes 122 15 Universidad Diego Portales 201
17 Universidad del Desarrollo 112 16 | Universidad del Desarrollo 192
18 Un?vers?dad Catolica (fe Temuco 42 17 Universidad de Tarapacé 169
;g B:xzz:gzg §S|0||3fi(;g;zﬁez ii 18 Universidad del Biobio 147
21 Universidad Catélica de La Stma. Concepcién 29 Fuente: pég 368 IAI
22 Universidad de La Serena 20
23 Universidad de Tarapaca 19

Fuente: pag. 366 IAl.

14
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Publicaciones indexadas en ISl y Scielo. Proyectos FONDECYT segun tipo de concurso
) FONDECYT FONDECYT FONDECYT
600 =z Postd octorado
f"; Regular 20013 Inklaclén 2013 2013
7z
- g UALTO NOM A 1 5 [V
400 é Univ. autonomas 1 ] 0
200 g Univ. no acreditadss ] [} a
é Univ. tramo 1 1,01 0,78 0,09
200 2 _ .
% ﬁ ﬁ Univ. tramo 2 =in 100 153 077
100 g é g area de investigacion ’
Z... ve G Dnm
o ’ ~ Univ. u'r‘:l‘: Univ. tramo 2 con
vaurs | Unh. |Univno| | e univ srea de investigadin e >
MNOMA tramo 1 de da tramo 3
mas das investig  investig Univ. tramo 3 8551 33,45 3833
achén aclén
*+ Publicadiones 151 2014 163 0,00 1,38 24,44 a7.ar 224,36 735,50
# Publicadones Scielo 2013 9 .30 0,63 3,494 6,67 23,549 42,13
Fuente: pag. 24 Minuta de Contexto. Fuente: pag. 24 Minuta de Contexto.
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Politica Institucional

La actual politica de investigacion (Resolucion de Rectoria N° 104/2013) postula promover la investigacién basica y
aplicada en las disciplinas de las facultades de la Universidad: ciencias basicas biomédicas, ciencias quimicas aplicadas,
ciencias juridicas y sociales, historia, artes y humanidades.

Disponibilidad de Recursos

Fondo de Apoyo para gastos directos, Fondo de Iniciacion a la investigacion, Fondo de apoyo para participacion en
eventos cientificos; otros recursos para publicacion de libros y apoyo logistico para la preparacion de proyectos
presentados a concursos externos. Da la suma de M$386.975 el 2013 y M$500.524 el 2014, cifras que triplican y
quintuplican, respectivamente, los fondos de afios anteriores, cuyo principal componente es el “Incentivo a la Publicacion
Cientifica”.

La UA tiene 65 investigadores ADI, lo que representa el 8.7% del total de JCE de la UA. Existe también la figura de
“Investigador Asociado”; la UA declara 84 investigadores adscritos a esta categoria.

Participacion en Fondos Abiertos/ Resultados:

El aflo 2013 tiene 11 proyectos Fondecyt en ejecucion y el afio 2014 pasa a 42 (antes no registra proyectos adjudicados).
El total de publicaciones ISI pasa de 26 el afio 2012 a 199 el afio 2014.

Sin embargo, llama la atencién la gran disparidad de productividad entre las disciplinas. Asi, el afio 2014 la Facultad de
Ciencias de la Salud tiene 126 publicaciones mientras que Ciencias de la Educacion tiene 26, Arquitectura y Ciencias
Sociales sélo 4 cada una (IA, p. 355).

Es baja la proporcion de proyectos FONDECYT adjudicados vs. los presentados.
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Impacto:

Investigacion 2/2

Existe alun un bajo reconocimiento del medio nacional e internacional de la actividad de investigacion realizada por la
Institucién, lo que el IA (p. 373) reconoce como debilidad.

La Universidad ha definido como meta, para el periodo 2015-2020, “estar clasificada como una Universidad de
investigacion y doctorados en areas selectivas” y se propone, como actividades, implementar los planes estratégicos de
los Institutos de investigacion, acreditar los doctorados existentes y crear nuevos programas de doctorado (1A, p. 424).
Para el aseguramiento de la calidad de investigacion plantea como metas establecer una matriz de indicadores de
seguimiento a los procesos de investigacion y la acreditacion de los programas de doctorado y magister académico (lA, p.
427).

No se ha operacionalizado el “indice de impacto normalizado” o “el factor de impacto de publicaciones indexadas” como
uno de los factores a considerar

Vinculacién con docencia de pre y posgrado:

La UA imparte 2 programas de Magister académicos y 3 de doctorado, estableciendo un programa de becas internas.
Dichos programas aun no han sido acreditados. Los vinculos con la docencia son adn incipientes y se reportan como
debilidades en el 1A (p. 373)

* No se explicita con claridad el aumento de calidad institucional adquirida en investigaciéon con la incorporacion de los
nuevos investigadores, con excepcién del indice numérico de publicaciones indexadas
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Ny Andlisis general del area de
e Investigacion (1/2)

La Mision, propositos institucionales y PDE reconocen que la investigacion en las diferentes areas del
conocimiento es fundamental para cumplir las misiones de una universidad, pues la docencia universitaria
es inseparable de la investigacion.

Se han dispuesto en un periodo relativamente corto, politicas de reclutamiento académico de
investigadores, y al mismo tiempo, la implementacion de estructuras fisicas e instrumentales apropiadas
para acoger a estos nuevos investigadores, especialmente en las areas de quimica aplicada y ciencias
biologicas.

De igual forma, se han aumentado significativamente el nUmero de publicaciones ISl y otras en los ultimos
2 afos, concordante con el aumento de ingreso de investigadores extranjeros a la Institucion.

Por otra parte, los investigadores se han incorporado a las actividades docentes de pregrado de las
diferentes carreras y fortalecido algunas disciplinas del posgrado, especialmente en areas cientificas de
biologia y quimica.

Asimismo, se han establecido algunas redes de colaboracion internacional con universidades extranjeras,
especialmente espafolas.
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Ny Andlisis general del area de
e Investigacion (2/2)

No se observa evidencia de que la politica y el proceso de reclutamiento de nuevos investigadores
extranjeros estuvieran acompafados de mecanismos que aseguraran su efectividad. En la opinion de este
Comité, el proceso presenta una efectividad baja, considerando dos indicios: alta frecuencia de fracaso
contractual (31% en 2 afos) y baja aprobacion de proyectos de investigacion en concursos externos.

El nivel de aprobacion de proyectos financiados por FONDECYT regular es bajo. Por ejemplo, en el marco
del programa de expansion y consolidacion de la actividad de investigacion de la UA, en el concurso 2015
se presentaron 48 proyectos y solo se aprobaron 6 (12.5%).

Los nuevos investigadores reclutados desde el 2012 a la fecha a través del PAIR, son relativamente
jovenes y muchos aun no presentan lineas de investigacion definida e independiente. La dotacion
académica contratada para el desarrollo de la investigacion, se observa todavia insuficiente para un
desarrollo sostenido y crecimiento de los Institutos.

La jerarquizacion académica de la mayor parte de los investigadores adscritos a los diferentes institutos de
las facultades, se ha incluido en una categoria paralela de la planta académica ordinaria (docente —
investigador, resolucién de Rectoria N° 721/2014). No parece clara esta separacion, por cuanto estos
investigadores dedican también entre 6 a 12 horas de su contrato a docencia de pregrado.

Hay insuficiencias en la capacidad de investigacion en algunas areas relevantes para la Institucion y no
existe una politica dirigida al reclutamiento de investigadores en areas deficitarias como las Ciencias de la
Ingenieria, Ciencias Sociales y Humanidades, y en las llamadas Ciencias Empresariales (Economia —
Ingenieria Comercial).
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N Andlisis general del area de
Gestion Institucional (1/2)

La actualizacion de la Misién, Vision y propdésitos institucionales —proceso que contd con la participacion de los
organos colegiados, en algunos casos ampliados, a nivel de sedes y central- es ampliamente conocida y compartida
por los distintos estamentos que componen la Universidad.

La definicion de propositos, metas y objetivos que tributan a la nueva Mision permite establecer prioridades
(expresadas en el PDE, en los planes de sede y presupuestos) y mecanismos para verificar su cumplimiento (VR de
Acreditacion y Evaluacion; SISMEC; SAGAF; auditorias académicas y pruebas corporativas; cuentas de autoridades
y sistemas de evaluacion de gestion).

Los ajustes a la Mision, Vision y Plan de Desarrollo Estratégico, efectuados por la Institucion, son consistentes con la
evolucion que ha tenido y con los analisis que ha efectuado, o que permite aseverar que los mecanismos de auto-
evaluacion y mejoramiento continuo han operado de forma razonable.

La Universidad ha ido adecuando su estructura organizacional a las actualizaciones de la Misién y propdésitos
institucionales. De este modo, la actual estructura es funcional y coherente con dichos propdésitos. El funcionamiento
de la estructura matricial se verifica en los esfuerzos por mantener un desarrollo armonico de sus sedes y en la toma
de decisiones compartida.

Se aprecia como una fortaleza el liderazgo de los directivos asi como adecuados niveles de coordinacion y
alineamiento en los distintos niveles de ejecucion de las politicas.

La Institucidon cuenta con recursos fisicos y materiales (de infraestructura, equipos y recursos didacticos) apropiados
y existen politicas y mecanismos para asegurar su disponibilidad en proporciones suficientes y adecuadas a los
propdsitos institucionales, en todas las sedes.

Una fortaleza importante de la Institucién es su Sustentabilidad Financiera, asi como la existencia y aplicacion eficaz
de politicas y mecanismos para el manejo y control de los recursos financieros, asegurando la viabilidad del

desarrollo actual y futuro de la Universidad en los términos planteados en su plan de desarrollo. 21
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CHNA - Chile

Los propésitos institucionales, que concretan la Mision y Vision, estan expresados en metas verificables en el nuevo
plan (PDE 2015-20); no obstante, esas metas aun no son conocidas por todos los principales actores. Dada la
reciente aprobacion de dicho plan, los planes por sede, en fase de revisién, ain no han podido ser socializados (y
esta pendiente su traduccion a los planes de cada Facultad).

Se esta avanzando hacia un Tablero de Mando (con indicadores), pero alin no comienza su implementacion.

La Vicerrectoria de Acreditacion y Evaluacion se ha validado como una instancia relevante para el quehacer
institucional y apoya efectivamente los procesos de autoevaluacion y autorregulacion; cuenta con adecuados
sistemas de informacion y se creo6 recientemente una unidad de analisis institucional en la VRA. Sin embargo, hasta
ahora no se han generado reportes periédicos que den cuenta del cumplimiento de los propésitos, objetivos y metas,
informen de los avances y apoyen la gestion. En tal sentido, no pueden darse por superadas (totalmente) las
debilidades observadas en el proceso de acreditacion anterior (Informe de Pares de 2010, p. 9).

Algunas de las atribuciones de los Consejos Universitario y Académico aparecen duplicadas, no estando clara cual es
la instancia relevante en materias académicas.

No se contempla la participacién formal de los académicos en instancias de decision, ni a nivel de comisiones de
jerarquizacién y evaluacion.

Dada la Mision institucional, se observa como debilidad el insuficiente desarrollo de la participacion estudiantil.

Cabe sefalar que esto conlleva un cambio importante, dado que en el plan anterior, los propdsitos institucionales se
traducen principalmente en procesos y actividades.
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Ny Andlisis general del area de
Docencia de Pregrado (1/2)

Existen propositos claros en relacion a la docencia de pregrado, que orientan la accion en los
distintos niveles, tanto respecto de las carreras que ofrece, vacantes, poblacion objetivo y las
caracteristicas generales de la docencia.

Se ha avanzado en un proceso complejo de re-disefio curricular de las carreras, a partir de la
definicion y revision de los perfiles de egreso, con consulta a los docentes involucrados y otros
actores relevantes, estableciendo las Politicas y mecanismos tendientes a asegurar la asignacion
de recursos (humanos, fisicos, didacticos y financieros) y las adaptaciones necesarias para las
carreras.

No se observan diferencias significativas en los servicios educativos por sede, jornada y carrera.

Existe un Modelo Educativo estructurado, que implica una articulacion de objetivos, centralidad en
el estudiante, principios didacticos, orientaciones para la evaluacion, el modelo curricular, y un
perfil de egreso coherentemente precisado. Al mismo tiempo, se advierte una congruente
complementariedad con un éarea de formacion general. Por otro lado, se aprecia que los
mecanismos definidos y puestos en marcha para fortalecer el logro de objetivos, son diversos y
articulados en los distintos niveles de estudio (mentorias, comunidades académicas, etc.).

De igual forma, la politica de facilitar la apropiacion del Modelo Educativo a los académicos por
medio de la capacitacion que la Institucion denomina Plan Base esta permitiendo que los docentes
integren en su practica de ensefianza las orientaciones metodologicas y evaluativas que aqueél
implica.
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Ny Andlisis general del area de
Docencia de Pregrado (2/2)

Atendido el perfil de alumno y las caracteristicas del actual Modelo Educativo, que implica
una serie de practicas diversas y complejas, se percibe la necesidad de aumentar la
proporcion de docentes con jornada (en especial en ciertas carreras/sedes).

La politica de jerarquizacion todavia parece apuntar a objetivos que no estan en total
coherencia con las definiciones y componentes del modelo educativo y el perfil del
docente que éste requiere, lo que se refleja en la baja proporcion de docentes part time
gue se interesan en acogerse a ella.

A pesar del redisefio curricular y los mecanismos de apoyo y reforzamiento que
contempla, las tasas de retencion, titulacion y titulacion oportuna aun no presentan
mejoras significativas, lo que indica que es necesario seguir indagando acerca de las
causas y proponer medidas complementarias.

Se debe completar, en breve plazo, la implementacion completa y homogénea del nuevo

Modelo Educativo, registrando y evaluando los avances del proceso; establecer el
sistema de transferencia de créditos y un sistema de seguimiento de egresados.
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Vinculacion con el Medio (1/2)

La UA presenta en VM resultados concordantes con los propdsitos declarados de la Institucion y cautelados mediante
las politicas y mecanismos de autorregulacion.

La Vicerrectoria de Extension y Comunicaciones apoya efectivamente los procesos de planeacion y programacion de
las acciones de VM y consecucion de los recursos internos y externos para su implementacion.
El Area ha contado en el periodo 2010-2014 con recursos presupuestales crecientes y suficientes.

Se pudo constatar un alto grado de compromiso de los directivos y responsables institucionales internos de la
universidad con las politicas y acciones del area.

Las evaluaciones de los docentes y los alumnos sobre la pertinencia, calidad y eficacia de las acciones de VM en las
gue participan son mayoritariamente positivas.

También se pudo constatar una positiva acogida de los agentes externos que representan a las organizaciones del
medio con las que la Universidad interactUa para programar las practicas, servicios y asesorias.

Asimismo se constaté una adecuada relacion estructural y operativa con las areas de docencia e investigacion.
Los desarrollos experimentados por la UA en el dltimo periodo en el Area de VM, el examen del Plan de Mejora
correspondiente y las previsiones consignadas en el PDE 2015-2020, permiten afirmar que la Institucion tiene

capacidad para efectuar los ajustes y cambios necesarios para mejorar su calidad y avanzar consistentemente hacia el
logro de sus propositos en este campo,
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Ny Andlisis general del area de
Vinculacion con el Medio (2/2)

Se han definido areas que son relevantes tanto para la docencia de pregrado como para la VM. Sin
embargo, no siempre es clara la articulacion entre los propositos formativos curriculares y los de atencion a
los requerimientos del entorno, por lo cual se debe asegurar mayor consistencia y fortalecer la articulacion
entre las Areas.

Los esfuerzos realizados en investigacion y la mayor complejidad de la Misiéon alin no se traducen en
“notoriedad” o reconocimiento del medio externo, e incluso se observa un conocimiento insuficiente de los
mismos por parte de la propia comunidad universitaria. Superar esta limitacion es labor, principalmente, del
componente Comunicaciones.

Faltan aun evidencias concretas sobre la existencia y desarrollo de mecanismos de monitoreo del impacto
de la vinculacion con el medio. Hay informacion suficiente sobre programacion, ejecucion presupuestaria,
indicadores de desempefio, pero no sobre su evaluacion de impacto, tanto en direccion interna como
externa.

Falta, como se consigna en el IA, avanzar en una mayor movilidad de estudiantes de la Universidad hacia
universidades extranjeras con convenio.
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CHNA - Chile

Mision y propgsitos:

Los propésitos institucionales, que concretan la Mision y Vision, estan expresados en metas verificables en el nuevo plan (PDE
2015-20); no obstante, esas metas aun no son conocidas por los principales actores. Dada la reciente aprobacion de dicho plan
(vigente desde enero de 2015) los planes por sede, en fase de revision, alin no han podido ser socializados (y esta pendiente su
traduccion a los planes de cada Facultad).

Los ajustes a la Mision, Visién y Plan de Desarrollo Estratégico, efectuados por la Institucién, son consistentes con la evolucion
gque ella ha tenido y con los andlisis que ha efectuado, lo que permite aseverar que los mecanismos de auto-evaluaciéon y
mejoramiento continuo han operado de forma razonable.

Estructura organizacional y sistemade gobierno:

El sistema de gobierno de la Institucion responde a lo establecido en los Estatutos (mayo de 2005) y su reglamento organico
(Res. Rectoria N° 293/2014). La Asamblea de Socios es la autoridad méaxima, nombra a la Junta Directiva y aprueba las
modificaciones estatutarias. La Junta Directiva dirige la Universidad; nombra al Rector, VRAF y Secretario General, aprueba la
Misidn, politicas, planes de desarrollo, la creacion de sedes, unidades y carreras, asi como el presupuesto anual. ElI Rector es la
maxima autoridad unipersonal y se apoya en 4+3 vicerrectores.

El funcionamiento de la estructura matricial se verifica en los esfuerzos por mantener un desarrollo armoénico de sus sedes y en la
toma de decisiones compartida.

No se contemplan mecanismos formales de participacion de académicos sin cargo en instancias de decision (ni siquiera en las
comisiones de evaluacién o jerarquizacion) Dado que la Universidad Auténoma sustenta el valor de la libertad personal y fomenta
el respeto a los derechos y responsabilidad personal, se observa como una debilidad el insuficiente desarrollo de la participacion
estudiantil, reconocida por estudiantes y autoridades durante las entrevistas

Gestion de recursos humanos:

Se distinguen politicas de ingreso, administraciéon de personas, desarrollo de personas y desarrollo organizacional. Se alterna el
reclutamiento externo y la promocion interna. En el proceso de seleccidon se procura la participacion de dos o mas autoridades en
la decision. La Universidad suscribe contratos de trabajo indefinidos para los cargos directivos; existe una politica de
conformacion de equipos de gestidn de carreras y criterios para la dotacion basica por carrera.

El proceso de contratacidon de personal académico en el extranjero no conté con una regulacién especifica ni estuvo acompafiado
por mecanismos que aseguraran su eficacia. La busqueda de nuevos ejecutivos ha resultado menos expedita de lo requerido y la
UA lo reconoce como una debilidad. 28
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Gestion de recursos materiales:

La Universidad ha ido aumentando significativamente los recursos materiales para la actividad académica, lo que es coherente
con el Plan de Desarrollo Estratégico Corporativo 2015-2020. Los metros cuadrados disponibles en el afio 2010 eran 54.005
mientras que en 2014 eran 121.739. Ello implicé un aumento del espacio y recursos dispuestos por alumno principalmente
evidenciado en 2014: entre 2010 y 2013 habia entre 3,3 y 3,4 m2alumno, mientras que en 2014 fue, en promedio, de 6,0
m2/alumno.

UA ha ido aumentando progresivamente las inversiones en bienes inmuebles y en infraestructura de apoyo y recursos
académicos (biblioteca, material docente para el aprendizaje, laboratorios y material fungible); no obstante, la cantidad de
referencias bibliograficas de sus sistemas de biblioteca (6,95 volumenes por estudiante) aun esta por debajo de los estandares
de universidades acreditadas en el tramo 2 con area de investigacion del sistema universitario chileno (13,27) y tienen mas
similitud con estandares de universidades no acreditadas (7,02)

Gestion de recursos financieros:

Con $ 95.039 millones la UA es la 52 con mayor patrimonio de las universidades privadas no pertenecientes al CRUCH. La
principal fuente de crecimiento econémico de la universidad ha sido la reinversién de sus utilidades, y la otra fuente de
financiamiento de sus operaciones (ademas de la reinversion) ha sido el endeudamiento: la deuda como fuente de financiamiento
ha crecido desde $13.055 millones en 2010 hasta $47.980 millones en 2014, lo que representa el 25% (en 2010) y el 43% (en
2014) del total del patrimonio.

la principal fuente de ingresos financieros proviene de la actividad docente (92% de pregrado y un 4% a postgrado y
capacitacion), que en 2014 ascendi6 a $55.632 millones

Andlisis institucional:

La UA La Universidad tiene politicas y mecanismos de aseguramiento de la calidad; cuenta con una base sdlida de informacion
valida y confiable que, en general, se utiliza para tomar decisiones y avanzar hacia el logro de los propésitos definidos. Sin
embargo, aln no se han generado reportes periédicos que den cuenta del cumplimiento de los propdsitos, objetivos y metas,
informen de los avances y apoyen la gestidn, aspecto que también se anotaba entre las debilidades en el Informe del Comité de
Pares para la evaluacion externa de 2010.
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CMNA - Chile

Disefio y provision de carreras:

Existen propdsitos claros que orientan las decisiones relativas a la docencia de pregrado, que se expresan en la definicién de
las carreras que ofrece (politicas de apertura y cierre), poblacion objetivo y las caracteristicas generales de la docencia.

Tales propésitos son coherentes con el modelo educativo definido por la Instituciéon. Las dltimas carreras nuevas fueron
creadas en 2010. Las carreras cerradas se concentran en el Campus El Llano.

Proceso de ensefanza aprendizaje:

La Universidad ha definido diversos mecanismos para asegurar la calidad de la formacién que imparte, tanto en términos del
cumplimiento del perfil de egreso (“referente fundamental”) como en el disefio curricular. Se observo incluso la necesidad de
someter a todas las carreras, entre los aflos 2012 y 2014, al proceso de redisefo curricular. Sin embargo, a la fecha no ha
completado la implementacién de estos cambios.

El modelo curricular, con planes y programas corporativos, la evaluacion de ciclo (en proceso inicial), el sistema de
evaluacion nacional de aprendizaje (SENA) y el sistema de Gestion Pedagdgica son los principales mecanismos orientados a
asegurar que no existan diferencias significativas en los servicios educativos entregados por sede, jornada y carrera.

Hay estandares minimos que en general se cumplen, sin perjuicio de que aun se observan la “falta de uniformidad entre las
sedes” respecto al material de apoyo asi como la existencia de algunas brechas en materia de recursos bibliograficos.
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CMNA - Chile

Estudiantes:

La Universidad cuenta con una adecuada caracterizacién del perfil de ingreso de sus estudiantes que incluye procedencia,
tipo de escolaridad, puntajes PSU, diagndstico inicial, entre otros aspectos, lo que influye en las acciones del proceso
formativo. El puntaje promedio de la Universidad se ha mantenido en torno a 520 puntos; se observa que hay tanto casos de
mejora como de carreras que disminuyen el promedio. La tasa de retencién de primer afio, ha descendido de 87% en 2010 a
84% en 2013 (tasas de retencidon promedio de tercer afio, se ubican en un 74%). Las tasas de egreso por cohorte o de
titulacién por cohorte (para carreras de 5 afios) no muestran mejoria; asi, para las cohortes 2005-2008, la tasa de egreso
oscila entre 44% y 49%, la de titulacion entre el 37% y 43% y la de titulacién oportuna entre 25% y 30%. Las iniciativas que
se han adoptado en los dos ultimos afios van en la direccién de progresar en los indicadores referidos; sin embargo no hay
aun evidencias claras del éxito de las mismas. Resultados de INICIAy EUNACOM, hasta ahora, no han sido favorables

Investigacion:

UA esta avanzando en esta linea pero no parece que lo puesto en marcha hasta ahora sea suficiente. El informe reconoce
como debilidades la necesidad de integrar mejor la investigacion a la docencia de pregrado y la de vincular las tesis o tesinas
de pregrado a las lineas de investigacion
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Vinculacion con el Medio (1/2)

Disefio y aplicacién de politica:

Los propdsitos que ahora orientan la VM de la UA son cuatro: a) constituir un espacio que contribuya al andlisis y solucion
de los problemas de la sociedad actual, b) ampliar su posicionamiento como una Universidad que aporta al desarrollo local,
regional y nacional, c) contribuir al saber y la cultura y ofrecer formacion permanente, y d) ampliar la red de relaciones con
instituciones nacionales e internacionales.

UA declara que las actividades de VM deben contribuir a alcanzar los siguientes objetivos: a) fortalecer y complementar la
formacion de los estudiantes de la Universidad, b) fortalecer la comunidad universitaria, y c) profundizar la orientacion y
vocacion de generacién de bienes publicos de la Universidad. Para estos efectos la UA definié seis lineas de accion: a)
extensiéon académica y cultural, b) responsabilidad social y voluntariado; c) fomento del desarrollo local y regional; d)
servicios de asistencia multidisciplinaria; e) participacién en debates de interés publico, y f) internacionalizacion.

Instancias de vinculaciéon con el medio externo:

UA identifica su medio externo de influencia y relacion. La planeacion, asignacion de recursos, elaboracion y formalizacion
de compromisos (caso convenios), ejecucion y seguimiento de las acciones de VM desde cada una de las seis lineas de
accion, implica relaciones con un muy amplio nUmero de actores internos y externos, tanto personales como institucionales,
gue estan debidamente identificados y cuantificados en los informes conocidos por el Comité de Pares.

Asignacién de recursos:

El Plan de Desarrollo Corporativo 2015-2020 de la UA prevé los recursos incrementales para VM para cada afio del periodo,
con cifras que van desde $ 322 millones en 2015 hasta $474 millones en 2018, para descender luego a $362 millones en
2020.
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Vinculacion con el Medio (2/2)

Vinculacién con docencia de pre y postgrado:

Si bien la coordinacién general del area le corresponde a la VEC, la programacion especifica anual surge de las carreras y
demas unidades académicas, con la direccion de los Decanos de cada Facultad, a las cuales también estan adscritos los
Institutos y Centros. La coordinacion y acompafiamiento de una buena parte de las acciones de VM corresponden a
docentes tanto de pregrado como de postgrado, quienes tienen carga académica para estos efectos. De esta manera, las
experiencias correspondientes constituyen insumo permanente para la orientacion pedagdgica y curricular. La investigacion,
por su parte, también se nutre de actividades de VM a través de alumnos tesistas y asistentes, asi como de los proyectos
de desarrollo local y regional de los Institutos.

Impacto en la Institucién y en el medio externo:

Monitoreo: a) registro periddico de cada actividad, b) andlisis presupuestario, c) informe de calidad (registros estadisticos y
cualitativos del area), y d) evaluacion anual cualitativa y de pertinencia, uno de cuyos insumos son los reportes de los
académicos (docentes e investigadores) del estado de avance de las actividades en curso relacionadas con VM.
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